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Strategie delle Politiche (policies) 

• Insieme di diverse attività (programmi, procedure, leggi, 
regolamenti) che sono orientate verso il medesimo  scopo, 
per il raggiungimento dello stesso obiettivo generale. 

• La policy è sia un processo che un prodotto. Questo 
termine è, infatti, usato in riferimento al processo 
decisionale ma anche al prodotto di tale processo. La policy 
non corrisponde ad una singola decisione, ma ad una rete 
decisionale, ovvero un insieme di  decisioni spesso di 
notevole complessità. Una policy non si conclude mai nel 
processo politico iniziale, ma continua a svilupparsi anche 
all’interno  di quella che è convenzionalmente denominata 
“la messa in opera” (implementation). La policy muta nel 
corso del tempo con il cambiare del contesto sociale ed 
economico che l’ha fatta  nascere.  
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Programma di finanziamento 

I programmi comunitari sono linee di 

finanziamento gestite direttamente dalla 

Commissione europea che, attraverso le 

sue Direzioni Generali (DG) o Agenzie 

Esecutive, si occupa della pubblicazione 

delle linee programmatiche e dei bandi, 

della selezione dei progetti e del loro 

monitoraggio, erogando i fondi ai beneficiari 
senza ulteriori passaggi intermedi. 
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Programma di finanziamento 

• E’ il quadro di intervento pluriennale con cui la 
Commissione europea definisce le attività comunitarie in 
un settore specifico. 

 
• Il programma definisce le priorità, l’entità finanziaria, le 

modalità di attuazione di tutti gli interventi nel settore di 
riferimento. 

 
• Vecchio programma, in parte ancora attivo: Horizon 2014-

2020 
 
• Nuovo programma europeo: Horizon 2021-2027 
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Definizione e obiettivi dei programmi 
UE 

• Lo scopo dei programmi comunitari è quello di 
dare attuazione alle politiche dell’Unione europea 
in varie aree tematiche, attraverso la cooperazione 
tra soggetti appartenenti a più Paesi dell’Unione (e 
anche a Paesi terzi). 

•  
In virtù di questa loro natura “politica” e 
“transnazionale”, i programmi comunitari sono 
normalmente definiti in termini di obiettivi, 
ammissibilità, tipo di interventi e allocazione 
dei fondi per un periodo di sette anni, in seguito 
ad un processo legislativo che coinvolge l’insieme 
delle istituzioni dell’Unione Europea 
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Progetto 

“Un’impresa complessa, unica, e di durata determinata, 
rivolta al raggiungimento di un obiettivo chiaramente 
predefinito, mediante un processo continuo di 
pianificazione e controllo di risorse differenziate e con 
vincoli interdipendenti, di costi-tempi-qualità”. 

(Russell D. Archibald) 
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Caratteristiche di un progetto 

• Temporaneità; 
• Unicità e specificità dell’obiettivo; 
• Impegno di ben determinate risorse umane e 

finanziarie; 
• Sviluppo secondo le fasi del ciclo di vita del 

progetto; 
• Alta adattabilità alle situazioni complesse e 

dinamiche in cui viene realizzato. 
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Precedente programmazione 
Europa 2020: Una strategia per una crescita 

intelligente, sostenibile e inclusiva 

• intelligente, attraverso lo sviluppo delle 
conoscenze e dell'innovazione; 

• sostenibile, basata su un'economia più 
verde, più efficiente nella gestione delle 
risorse e più competitiva; 

• inclusiva, volta a promuovere l'occupazione, 
la coesione sociale e territoriale. 
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La nuova politica di coesione 2021-
2027 

•un’Europa più intelligente 
•un’Europa più verde e priva di emissioni di carbonio 
•un’Europa più connessa,  
•un’Europa più sociale,  
•un’Europa più vicina ai cittadini. 
•Inoltre, agli obiettivi generale del Quadro Finanziario 
Pluriennale si sono aggiunti gli obiettivi per una ripresa verde, 
digitale e resiliente dell’economia, fissati dal Green Deal 
europeo e dal nuovo strumento denominato Next Generation 
EU, strategia che verrà utilizzata nel triennio 2021-2023 in 
risposta alle conseguenze socioeconomiche della pandemia di 
COVID-19. 

•https://ec.europa.eu/regional_policy/it/2021_2027/ 
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Le sovvenzioni EU: principi 

• SUSSIDIARIETA’: le decisioni vengono prese a  livello più vicino 
possibile ai cittadini e devo essere giustificate alla luce delle 
possibilità presenti. Si parla sempre di obiettivi europei e 
condivisi. 

• VALORE AGGIUNTO: dimensione eu del progetto e impatto 
• ECCELLENZA scientifica e tecnologica dei contraenti 
• PARTNERSHIP pubblico private 
• CAPACITA’ FINANZIARIA e ORGANIZZATIVA 
• Solo 1 contributo per azione a soggetto 
• PRINCIPIO DI ECONOMINICITA’, EFFICIENZA,EFFICACIA: solo 

costi necessari 
• PARITA’ di trattamento 
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